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     هذا فقد �صهدت �صناعة المالية الإ�صلامية تطوراً مت�صارعاً ، وما زالت، 
خلال العقود القليلة الما�صية والفترة الحالية. وبناءً على بع�س التقديرات 
فاإن قطاع �صناعة المالية الإ�صلامية يعتبر من اأ�صرع القطاعات المالية نمواً 
والنت�صار الجغرافي، حيث  الإ�صلامية الجديدة  المنتجات  توفر  من حيث 
تتراوح ن�صبة النمو في هذه ال�صناعة ما بين ن�صبة )15ـ20%( �صنوياً. وباأن 
هنالك اأكثر من )500( بليون دولر اأمريكي ت�صتثمر في هذه ال�صناعة، 
عدد  في  حا�صرة  اإ�صلامية  مالية  موؤ�ص�صة   )275( من  اأكثر  هنالك  وباأن 
)75( دولة. وت�صير التقارير باأن هذه الطفرة والنمو ال�صريع في �صناعة 
المالية الإ�صلامية يف�صح المجال وا�صعاً لهذه ال�صناعة باأن تحقق المزيد من 
النمو خلال العقود القليلة القادمة  ومن المتوقع اأن يتراوح عدد موؤ�ص�صات 
التمويل الإ�صلامية ما بين )541 ـ 642( موؤ�ص�صة وم�صرف اإ�صلامي بحلول 

العام 2010م.
 أهداف ومحتوى الورقة

     تاأتي اأهمية هذه الورقة في تناولها لمو�صوع يتعلق بماهية المخاطر التي 
تواجه �صناعة المالية الإ�صلامية والوقوف على اأنواع تلك المخاطر والكيفية 
اأو الطريقة التي يتم بها اإدارة تلك المخاطر، ويتمثل الهدف الرئي�صي من 
هذه الورقة في ا�صتعرا�س بع�س الق�صايا الهامة المتعلقة بمو�صوع مفهوم 
التعامل  كيفية  في  عملية  بتو�صيات  والو�صول  اإدارتها  المخاطروكيفية 
المقدمة  اإلى  بالإ�صافة  رئي�صية  مباحث  ثلاثة  على  الورقة  ت�صتمل  معها. 
ومعنى  ماهية  على  الوقوف  الأول  المبحث  يتناول  والتو�صيات.  والخاتمة 

مفهوم المخاطر من الناحية اللغوية والفقهية والقت�صادية، كما ي�صتعر�س 
المبحث الثاني اأنواع المخاطر المختلفة التي تواجه الم�صارف الإ�صلامية مثل 
المخاطر غير المالية المتمثلة في مخاطر الم�صتثمرين والقوانين والت�صريعات 
المختلفة بالإ�صافة اإلى مخاطر الرقابة ال�صرعية، واأي�صاً المخاطر المالية 
والت�صغيل  ال�صيولة  ومخاطر  باأنواعها  ال�صوق  مخاطر  في  تتمثل  والتي 
بها  يتم  التي  الكيفية  الثالث  المبحث  يناق�س  بينما  الإئتمانية،  والمخاطر 

اإدارة المخاطر في الم�صارف الإ�صلامية.
المبحث الأول: مفهوم المخاطر

معنى المخاطرة في اللغة:
     المخاطر في اللغة م�صتقة من مادة )خ ط ر(، وهذه الحروف الثلاثة 
هي اأ�صلان لمعنيين، اأحدهما: القَدْرُ والمكانة، والثاني: ا�صطراب الحركة، 
ويتجلى ذلك من خلال المعاني التي يمكن اأن ت�صتعمل فيها، فعلى �صبيل 
يقال:  والمنزلة،  وال�صرف  والمكانة  القدر  ارتفاع  منها  الح�صر،  ل  المثال 

رجلٌ خطير، اأي: له قدر، واأمر خطير، اأي: رفيع . 
ب/ الإ�صراف على الهلاك، يقال: خاطر بنف�صه يخاطر مخاطرة، وخاطر 
بقومه كذلك اإذا اأ�صفاها واأ�صفى بها وبهم على خطر، اأي: على �صفا هُلكٍ 

اأو نيل مُلكٍ .
يقال:  الخ�صارة،  اأو  الربح  احتمالية  لوجود  خطراً؛  الرهان  وي�صمى  ج/ 
وخاطرهم:  تراهنوا،  اأي:  الأمر،  على  وتخاطروا  تراهنا،  اأي:  تخاطرا، 

راهنهم.

»أنواع المخاطر التي تواجه المالية 
الإسلامية وكيفية إدارتها«

مقدمة
1963م  عام  في  المحلية  الإدخار  بنوك  تجربة  مع  بدأ  قد  الإسلامية،  الصيرفة  ميلاد  أن  إلى  الدراسات  معظم  تشير 
التعامل  عدم  على  تأسيسه  قانون  فى  ينص  بنك  أول  وبأن  سنوات،  أربع  لفترة  استمرت  والتي  بمصر  غمر  ميت  بمدينة 
الإسلامية  البحوث  مجمع  فتوى  كانت  وقد  1971م.  عام  بمصر  الإجتماعى   ناصر  بنك  هو   المصرفية  بالفائدة 
المصارف  من  العديد  لإنشاء  حافزاً  المحرم  الربا  من  المصرفية  الفائدة  أن  على  أكدت  التي  1965م،  عام  الشريف  بالأزهر 
الإسلامي. العالم  دول  بعض  في  الإسلامية  الشريعة  لمبادئ  وفقاً  تعمل  التي  الإسلامية  المالية  والمؤسسات  الإسلامية 

د. �سر�ر �لماحي �لعبيد �أحمد
معهد اإ�صلام المعرفة  ـ جامعة الجزيرة
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2.1 معنى المخاطرة في الفقه
ل يكاد يخرج ا�صتخدام الفقهاء لمفهوم المخاطرة عن المعاني اللغوية التي 
ال�صابقةً، حيث تم ا�صتخدام مفهوم المخاطرة على  تم ذكرها في الفقرة 

جملة من  المعاني، منها:
اأ/ المراهنة، وكل ما يعتمد على الحظ دون اأن يكون للاإن�صان تدبير فيه.

ب/  الت�صرف الذي قد يوؤدي اإلى ال�صرر، ويقال: خاطر بنف�صه، اأي: فعل 
ما يكون الخوف فيه اأغلب .

ج/ المجازفة وركوب الأخطار .
دً/: احتمالية الخ�صارة وال�صياع .

3.1 معنى المخاطرة في الاقتصاد
ح�صر  يمكن  المعاني،  من  العديد  القت�صاد  مجال  في  المخاطرة  تحمل 

بع�س من تلك المعاني:
اأ/ المخاطرة: هي توقع اختلافات في العائد بين المخطط والمطلوب والمتوقع 

حدوثه .
ب/ المخاطرة: هي احتمال الف�صل في تحقيق العائد المتوقع .

ج/ المخاطرة: هي حالة عدم التاأكد من حتمية الح�صول على العائد اأو 
من حجمه اأو من زمنه اأو من انتظامه اأو من جميع هذه الأمور مجتمعة .

المبحث الثاني: أنواع ومصادر المخاطر: 
1.2  مخاطر غير مالية: 

1.1.2 م�صدرها المتعاملون اأو العملاء الم�صتثمرون
من  قدراً  تتطلب  والم�صتثمر  الإ�صلامي  الم�صرف  بين  العلاقة  طبيعة 
ال�صفات الأخلاقية في الم�صتثمر مثل: الأمانة، ال�صدق، اللتزام بالمواعيد، 
وتمثل هذه ال�صفات ركيزة اأ�صا�صية من ركائز نجاح ال�صتثمار، حيث اإن 
الم�صارف  ا�صتثمارات  المخاطر في  ن�صبة  يرفع  بع�صها  اأو فقدان  فقدانها 
في  والتلاعب  كالتزوير،  واللتزامات،  الحقوق  على  يوؤثره  لما  الإ�صلامية 
المخاطر  التحكم في هذه  اآلية  فاإن  لذا  ال�صداد.  والمماطلة في  الإيرادات، 

هو اختيار نوعية العملاء التي �صيقدم الم�صرف الإ�صلامي على دخوله في 
الم�صاركة معهم عن طريق درا�صة درجة اللتزام الأخلاقي لديهم، ويمكن 
التو�صل لذلك عن طريق قيام الم�صرف الإ�صلامي ببناء قاعدة معلومات 
له  مما  بهم،  يتعلق  ما  كل  تدوين  يتم  بحيث  والعملاء  الم�صتثمرين  عن 

علاقة بالن�صاط ال�صتثماري.
للم�صتثمر،  المالي  المركز  �صلامة  عدم  ب�صبب  مخاطر  تن�صاأ  اأن  يمكن     
الوفاء  على  الم�صتثمر  قدرة  عدم  احتمالت  في  المخاطر  هذه  وتتمثل 
له  الممنوح  التمويل  قيمة  في  والمتمثلة  م�صتقبلًا،  المالية  الم�صرف  بحقوق 
اإذا  وتن�صاأ هذه المخاطر في حالة  الأرباح المحققة.  وح�صة الم�صرف من 
اأي  الفعلية  اأو موارده  اإمكاناته  اأكبر من  المالية  الم�صتثمر  التزامات  كانت 
عندما يكون �صافي مركزه المالي الكلي مديناً، وهذا هو المق�صود هنا بعدم 
�صلامة المركز المالي للم�صتثمر. اإن ال�صبب الرئي�س في ن�صاأة هذه النوعية 
من المخاطر هو طبيعة العلاقة بين الم�صرف الإ�صلامي الم�صتثمر المتمثلة 
في مبداأ الم�صاركة في المخاطرة، ويترتب على ذلك جعل الم�صرف معر�صاً 
لحتمال عدم قدرة الم�صتثمر على الوفاء بالتزاماته المالية تجاه الم�صرف 
في حالة ف�صل الم�صروع ال�صتثماري.  اإن العلاقة بين الم�صارف التقليدية 
مُقرِ�س  التقليدي  فالم�صرف  القر�س  اأ�صا�س  على  قائمة  والم�صتثمرين 
والم�صتثمر مقتر�س. وبالتالي فاإن العلاقة بين الم�صتثمر والم�صرف علاقة 
قر�س، فالم�صتثمر ملزم برد القر�س وفوائده في اآجال محددة بغ�س النظر 

عن نتائج الم�صروع من ربح اأو خ�صارة .
   لذا لبد من قيام الم�صرف الإ�صلامي بالتاأكد من توفر ال�صلامة المالية 
لطالب التمويل كاأ�صلوب من اأ�صاليب تقليل ن�صبة المخاطر في ا�صتثمارات 
جمع  منها:  عدة،  اإجراءات  خلال  من  ذلك  ويتم  الإ�صلامية،  الم�صارف 
ال�صجل  عن  و�صورة  ال�صركة،   عقد  من  كن�صخة  الم�صتثمر  عن  البيانات 
التجاري، و�صور عن عقود الأملاك العقارية، واأ�صماء الجهات التي تعامل 

معها.
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تتطلب  الإ�صلامية  الم�صارف  ل�صتثمارات  الخا�صة  الطبيعة  هذه  اإن      
درا�صة  على  القادرة  الب�صرية  الموارد  من  مميزة  نوعية  توفر  �صرورة 
من  للم�صاركة  وملاءمته  �صلاحيته  مدى  وتحديد  الم�صتثمر  عمل  وتقييم 
الملائمة  الب�صرية  الموارد  توفر  اأن  على  ويتبين  الإ�صلامي.  الم�صرف  قبل 
يمثل اأحد المتطلبات الأ�صا�صية اللازمة لتطبيق هذه ال�صتثمارات ب�صورة 
�صحيحة، واأن عدم توفرها يمثل م�صدراً من م�صادر المخاطر التي تواجه 

ا�صتثمارات الم�صارف الإ�صلامية.
2.1.2 مخاطر مرتبطة بالأنظمة والقوانين السائدة:

اإن التعليمات والأنظمة التي تحكم عمل الم�صارف الإ�صلامية �صممت     
تواجه  اأن  الطبيعي  فمن  لذا  التقليدية،  الم�صارف  لخدمة  مجملها  في 
الم�صارف الإ�صلامية �صعوبة في التعامل مع هذه التعليمات التي ل تاأخذ في 
العتبار خ�صو�صيات وطبيعة العمل الم�صرفي الإ�صلامي، ومع ذلك فهذه 
المخاطر تختلف من م�صرف لآخر ح�صب البلد الذي يعمل فيه واللوائح 
العقود  و�صع  بعدم  المخاطر  هذه  وترتبط  لها.  يخ�صع  التي  الم�صرفية 
المالية الإ�صلامية مو�صع التوثيق والتنفيذ، اآخذين في العتبار الختلافات 
المتعددة في طبيعة العقود المالية الإ�صلامية، وفي ظل غياب �صور نمطية 

موحدة لعقود ال�صيغ الإ�صلامية المختلفة. 
3.1.2 مخاطر مرتبطة بالرقابة الشرعية:

الم�صرف  اإدارة  ذهن  في  ال�صرعية  الرقابة  مفهوم  تبلور  عدم  اإن     
الإ�صلامي، اأدى اإلى وجود مخاطر مترتبة على الرقابة ال�صرعية، ومنها 
والم�صائل  الم�صرفية  المعاملات  مجال  في  المتخ�ص�صين  الفقهاء  عدد  قلة 
الم�صائل  لهذه  وا�صح  ت�صور  عدم  اإلى  يوؤدي  مما  الحديثة،  القت�صادية 
بالإ�صافة  ال�صحيح فيها. هذا  ال�صرعي  للحكم  الو�صول  ومن ثم �صعوبة 
متابعتها  و�صعوبة  القت�صادية  المعاملات  والكبير في  ال�صريع  التطور  اإلى 
بالفتوى وبيان الحكم ال�صرعي. واأي�صاً عدم ال�صتجابة ال�صريعة لقرارات 
وجود  ا�صتمرار  اإلى  �صيوؤدي  الأمر  وهذا  الم�صرف،  اإدارة  قبل  الهيئة من 
المخالفات ال�صرعية والعتياد عليها من قبل الموظفين، مما يوؤدي في نهاية 
قد  التي  ال�صغوط  اأن  كما  لها.  معنى  ل  �صورية  �صرعية  رقابة  اإلى  الأمر 
تمار�صها اإدارة الم�صرف على الهيئة لإباحة بع�س الت�صرفات، وقد تعتمد 
كل  الم�صرفية.  المعاملات  بدقائق  الكامل  الهيئة  اإلمام  عدم  على  الإدارة 
تتعلق  اأمام مخاطر  الإ�صلامية  الم�صارف  التداعيات وغيرها تجعل  هذه 

بالرقابة ال�صرعية ومدى فعاليتها و�صعوبة ان�صجام الفتاوى المتعددة بين 
تلك الم�صارف.

2.2 مخاطر مالية:
1.2.2 المخاطر الائتمانية:

    ويتمثل هذا النوع من المخاطرة في الطرف الثاني العميل اأو الم�صتثمر من 
عقود المعاملات في المالية الإ�صلامية وقدرته على الوفاء الكامل بالتزاماته 
التعاقدية وفي �صداد التزاماته المالية الدفعيات المطلوبة وعند حلول اأجل 
�صدادها. وربما تن�صاأ مثل هذه الأنواع من المخاطر عندما تتباين البيانات 
والمعلومات لدى الم�صارف الإ�صلامية ب�صاأن الأرباح الحقيقية للم�صتثمرين. 
الإئتمان في محفظة ما هو  الذي يحدد حجم مخاطر  الأول  العامل  واأن 
الموقف الإئتماني لدى العميل اأو الم�صتثمر، ويتمثل العامل الثاني في كيفية 
تركيز المخاطر واإلى اأي مدى يوزع العميل اأو الم�صتثمر اأن�صطته التجارية، 
لذا يتعين على الموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية تحديد واإدارة مخاطر الإئتمان 
المرتبطة باأن�صطتها المالية وال�صتثمارية كافة. ويتم تحقيق ذلك بالمراجعة 
الداخلية والخارجية الدقيقة لجميع عنا�صر المخاطر المتعلقة بكل ن�صاط 

ا�صتثماري.
2.2.2 مخاطر السوق:

الم�صارف  بين  تداولها  يتم  التي  الأ�صول  اأو  ال�صيغ  اأو  الأدوات  تعتبر     
المخاطر.  من  النوع  لهذا  رئي�صياً  م�صدراً  الإ�صلامية  المالية  والموؤ�ص�صات 
وتن�صاأ هذه الأنواع من المخاطر نتيجة للتغيرات التي قد تطراأ في المتغيرات 
القت�صادية الكلية اأو الجزئية. وت�صم مخاطر ال�صوق مجالً وا�صعاً في ما 
يخت�س بتغير م�صتويات ا�صعار الفائدة اأو اأ�صعار ال�صرف اأو اأ�صعار ال�صلع 
تعتبر  الفائدة  اأ�صعار  م�صتويات  لتغير  اأن مخاطر  معينة. غير  اأ�صواق  في 
اأن  التقليدية،  وبما  المالية  تهدد و�صعية  التي  ال�صوقية  المخاطر  اأهم  من 
هنالك ارتباطاً وثيقاً بين معدلت الربحية في ال�صيغ الإ�صلامية المعروفة 
بمفهوم ما ي�صمى )اللايبور( فاإن تغييرات م�صتويات اأ�صعار الفائدة ت�صكل 

مخاطراً ملمو�صةً في اأداء المالية الإ�صلامية.
3.2.2 مخاطر السيولة والتشغيل:

الكافية  ال�صيولة  توفر  والت�صغيل في حالة عدم  ال�صيولة  تتمثل مخاطر     
واللازمة لمتطلبات الت�صغيل الروتينية والعادية لدى الم�صارف الإ�صلامية، 
نحو  النقدية  بالتزاماتها  الوفاء  على  قدرتها  علي  �صلباً  ينعك�س  مما 
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في  الت�صغيلية  المخاطر  تتمثل  بينما  لديها.  المودعين  والعملاء  الم�صتثمرين 
من  تكون  ما  غالباً  والتي  المختلفة،  والحوادث  الفنية  الأخطاء  في  الوقوع 
�صنع الإن�صان ب�صبب عدم كفاية التجهيزات الفنية اللازمة على الم�صتوى 
غير  اأو  مبا�صرة  خ�صائر  المخاطر  تلك  ت�صبب  وقد  الب�صري،  اأو  التقني 

مبا�صرة لدى الم�صرف المعين.
المبحث الثالث: إدارة المخاطر

    كما تم ذكره، فاإن المخاطر هي ظواهر واأحداث تهدد اإنجاز الأهداف، وقد 
توؤثر �صلباً على ا�صتمرارية الموؤ�ص�صة الهادفة اإلى تحقيق ر�صالتها، وباعتبار 
المخاطر  لهيكلية  الواقعي  التحليل  على  تعتمد  فهي  كعلم  المخاطر  اإدارة 
تتطلب  فهي  فناً  وباعتبارها  والح�صابية،  القيا�صية  بالنماذج  وال�صتعانة 
اختيار النموذج المنا�صب، ومحاولة تعميمه بنجاح وفاعلية في الموؤ�ص�صة، مع 
اعتبار الحيطة والحذر، بما يجعل اإدارة المخاطر من الفنون القائمة على 
المهنية.  الكفاءة  والمكت�صبة من خلال  الم�صرفية،  للبيئة  المعرفة الحقيقية 
كما يمكن القول على باأن اإدارة المخاطر هي نظام �صامل ي�صم عملية تهيئة 
اآثارها  وتخفيف  قيا�صها  ودعم  لإدارتها  الملائمة  والمالية  الم�صرفية  البيئة 

ور�صدها ور�صد وخلق الترتيبات الكافية للرقابة الداخلية. 
وبالأخ�س  الدولية  المعايير  العديد من  الم�صرفية، فهناك  الأطر  وباعتبار 
تود  التي  البلدان  من  كثيٍر  في  قانونية  �صفة  اتخذت  والتي  بازل  معايير 
ت�صهيل الدخول لم�صارفها اإلى ال�صوق الدولية في خ�صم العولمة، فاأ�صبحت 
اأكثر الم�صارف م�صطرة لتباعها، وفي خ�صو�صية الم�صارف الإ�صلامية ل 

بد من اعتبار معيار اآخر ملزم وهي الأحكام ال�صرعية.
قبلت  فكلما  النتائج،  المخاطر وبين تحقيق  ارتباط ع�صوي بين      هناك 
تحقيق  تفتر�س  المخاطر،  من  اأكبر  لقدرٍ  تتعر�س  اأن  ما   مالية  موؤ�ص�صة 
حال  في  خ�صائر  النتائج  تكون  اأن  احتمال  ومع  النتائج،  من  اأكبر  جانب 
عدم درايتها الفعلية بحدود الخطر، وكون عمل المخاطر هو تقييم حجم 
الخ�صائر في حال حدوث الخطر، مما يعني ارتباط المخاطر بكفاية راأ�س 
المال،  وبغ�س النظر عن الأطر القانونية والمعيارية، والتي اأ�صبحت ملزمة 
اأهمية  تعد  لم  الإ�صلامية،  البلدان  معظم  في  الرقابية  الهيئات  قبل  من 
اكت�صاف الم�صارف لمخاطر عملها، بهدف تجنب هذه المخاطر، بل للعمل 
على احتوائها لتعظيم العائد على ال�صتثمارات الذي هو في النهاية المقيا�س 
اإلى  تهدف  مالية  موؤ�ص�صات  الإ�صلامية هي  فالم�صارف  للنجاح،  الحقيقي 
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الربح وان كان الفرق بينها وبين الم�صارف التقليدية باأن اأرباح الم�صارف 
الإ�صلامية هي اأرباح مباحة �صرعاً تبعاً لقواعد الدين الإ�صلامي. 

وعلى ذلك فاإن ح�صن اإدارة المخاطر في الم�صارف الإ�صلامية، وبعد تفهم 
مجل�س الإدارة، ي�صمل المرور باأربع مراحل اأ�صا�صية : 

اأ/  تعريف المخاطر التي يتعر�س لها ن�صاط ال�صيرفة الإ�صلامية.
نظم  خلال  من  م�صتمرة  ب�صفة  المخاطر  تلك  قيا�س  على  القدرة  ب/ 

معلومات ملائمة. 
يمكن  والتي  لها،  التعر�س  في  الم�صرف  يرغب  التي  المخاطر  اختيار  ج/ 

لراأ�س المال تحملها.
واتخاذ  منا�صبة  بمعايير  وقيا�صها  المخاطر  لتلك  الإدارة  مراقبة  د/ 
خف�س  مقابل  العائد  لتعظيم  المنا�صب  الوقت  في  ال�صحيحة  القرارات 

انعكا�صات المخاطر.
نوعية  من  النطلاق  يمكن  عليها،  وللتعرف  المخاطر،  تعريف  اإطار  وفي 
الن�صاط الم�صرفي عبر درا�صة تف�صيلية للبيئة الداخلية والخارجية، وذلك 
العامة  الأهداف  اإطار  في  وهذا  اإنتاج،  خطوط  اإلى  الن�صاط  تجزئة  عبر 
تق�صيمها،  اأ�صبح متعارف على  والتي  الإدارة،  المو�صوعة من قبل مجل�س 
وباعتبار الخ�صو�صية الإ�صلامية، التي تتخطى مخاطر الئتمان المتعارف 
عليها في الت�صمية، تبعاً لما يلي: مخاطر ال�صتثمار، مخاطر ال�صوق، مخاطر 

ال�صيولة، مخاطر معدل العائد، مخاطر الت�صغيل، مخاطر ال�صمعة.
هذه  اإقرار  تدرج  ت�صمن  اإجراءات  و�صع  اإدارية  ناحية  من  ويفتر�س 
الخطوط، كما في اأي �صيا�صة يعتمدها الم�صرف، وتبعا لمعايير بازل)2(، 
عن  الملكية  وف�صل  الإدارية  الحوكمة  ل�صمان  اللجان  عمل  تفعيل  يمكن 
القرار التنفيذي، وربما اإن�صاء لجنة لإدارة الموجودات والمطلوبات لت�صم 
المدير العام والمديرين التنفيذيين والم�صاعدين، ومديري الأق�صام الرئي�صية 
كافة وم�صوؤولي اللجان وكل من يعينه مجل�س الإدارة، وبالتالي تقوم هذه 
والإجراءات،  وال�صتراتيجيات،  الأهداف،  اإقرار  اآلية  ناحية  من  اللجنة 

بدرا�صة المقترحات، ليتم تقديمها لمجل�س الإدارة للموافقة عليها.
بالموافقة على  يقوم  اأن  بازل)2(،  لإر�صادات  تبعاً  الإدارة     على مجل�س 
وو�صع  ككل،  الم�صرف  م�صتوى  على  المخاطر  باإدارة  المتعلقة  ال�صيا�صات 

ال�صيا�صات والإجراءات التي ت�صتخدم في اإدارة المخاطر، وبالتالي اإخطار 
والنظم  لها الم�صرف  يتعر�س  التي  المجل�س ب�صفة منتظمة عن المخاطر 
الداخلية  ال�صيطرة  واأدوات  لت�صجيلها  ال�صاملة  والآلية  لقيا�صها  الكافية 
الفاعلة والتحكم فيها وغالباً ما تقوم الم�صارف الإ�صلامية بدار�صة وتقييم 
المخاطر التي تت�صمنها الم�صروعات التي تطلب التمويل، بنف�س الأ�صاليب 
العميل  بمخاطر  يتعلق  فيما  �صواء  التقليدية،  الم�صارف  بها  تقوم  التي 
رغم  وهذا  العملة،  مخاطر  اأو  واقت�صادياً(  )�صيا�صياً  البلد  مخاطر  اأو 
لم�صاركتها  الإ�صلامية،  فالم�صارف  التمويل،  عملية  في  النوعي  الختلاف 
في خ�صائر بع�س العمليات تبعاً لنوع العقود، فهي تقوم بالدور الذي تحجم 

عنه البنوك التقليدية في تقديم راأ�س المال المخاطر.
الإ�صلامية، فعليها  الم�صارف  المخاطر على ح�صا�صية عالية في  فاإدارة     
القت�صادية،  والقطاعات  الن�صاطات  تطور  نوعية،  ناحية  من  تتابع  اأن 
فاإن  وبالتالي  له،  ومرادف  القت�صاد  �صكلية  في  موجه  دور  لها  وبالتالي 
اإدارة الأموال، ولكن في اختيار �صركائها في  الخطر ل ينح�صر فقط في 
الم�صاريع، وما هي حدود هذا الختيار، هذا بالإ�صافة اإلى الإ�صراف على 

ال�صتثمار، ومتابعته ومراقبته. 
الت�صغيل  ومعايير  ومعيارها،  الرقابية  النوعية  هو  يطرح  الذي  وال�صوؤال 
المطلوبة في ال�صركات الم�صتثمر بها، والتي يفتر�س على الم�صرف و�صعها، 
اأن  اأي حد يمكن  واإلى  واأ�صحابه،  الم�صروع  النظر عن  بغ�س  ثابتة  لتكون 
يكون �صقف التدخل الذي يمكن اأن ي�صكل للم�صرف �صمانة معقولة لمدى 
احترام القواعد الت�صغيلية من قبل الم�صروع، وما هي الأ�صول التي يمكن 
اأن ت�صكل الحافز الموؤثر في الت�صغيل، لكي ل يعتبر التدخل �صافراً، ويمكن 
مبرراً  ي�صبح  وبالتالي  الم�صروع،  في  الت�صغيلي  القرار  على  يوؤثر  يكون  اأن 
بقولهم  ف�صلهم  الم�صروع  على  القائمين  يبرر  كاأن  الم�صروع،  ف�صل  حال  في 
قرارات  اإتخاذ  من  الم�صروع  منع  الم�صرف  قبل  من  الفائ�س  التدخل  اأن 
�صليمة، لو نفذت هذه القرارات لتمكن الم�صروع من النجاح. لذا ي�صتوجب 
الأمر اأهمية كيفية التدخل ومحدوديته، ولكن في ذات الوقت تاتي اأهمية 
اأن�صطتها  ب�صير  يتعلق  فيما  الم�صارف  اإدارة  قبل  من  والمراقبة  المتابعة 

ال�صتثمارية. 
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على  تحتوي  التي  العمل  اأطر  الم�صارف،  في  الم�صرفية  الخدمات  وتعد 
المخاطر، وهي الواجهة الرئي�صية للمتعاملين مع الم�صرف، وو�صيلة هامة 
لجذب المتعاملين الجدد، والمحافظة علي المتعاملين الحاليين. فهي بوابة 
اأن�صطة الم�صرف المختلفة. ويقدم الم�صرفي الإ�صلامي  للتعامل في  العبور 
عدا  فيما  التقليدي  البنك  يقدمها  التي  كافة  الم�صرفية  الخدمات 
والتي  الإ�صلامية  ال�صريعة  اأحكام  مع  تتعار�س  التي  الم�صرفية  الخدمات 

ت�صتخدم اأ�صعار الفائدة في تنفيذ تلك الخدمات .
التوصيات

ا�صتمرار  �صرورة  هو  البحث  هذا  بها  ينادي  التي  التو�صيات  اأهم      
الدرا�صات الفنية المتعمقة المتعلقة باإدارة المخاطر في الم�صارف ال�صلامية 
لمواجهة  اأو�صاعها  بتوفيق  بالبدء  الإ�صلامية  الم�صارف  وقيام  وتعميمها، 
الآثار التي يمكن اأن تترتب عليها نتيجة لتداعيات العولمة وتغير الظروف 
التي تعمل في ظلها هذه الم�صارف وتدخل الم�صارف  والت�صريعية  البيئية 
تنظم  التي  والقوانين  الت�صريعات  بفر�س  والتوجه  عملياتها  في  المركزية 
عمل هذه الم�صارف وازدياد درجة المناف�صة والمخاطرة في ظل تزايد عدد 
الم�صارف التي تعمل وفقاً لقواعد ال�صريعة ال�صلامية في الوطن العربي 
وتنامي دور هذه الم�صارف في خدمة القت�صاديات المحلية وتو�صع قاعدة 
وباأن  الم�صارف.   هذه  لدى  المتبعة  التمويل  واأدوات  �صيغ  وتنوع  العملاء 
العن�صر المهم في اإدارة المخاطر يتمثل في المفا�صلة بين المخاطرة والعائد 
الرئي�صية  الوظائف  �صميم  من  هو  العائدات  تعظيم  وباأن  الم�صتهدف. 

لموؤ�ص�صات المالية الإ�صلامية. 
الإ�صلامية  الم�صارف  ادارات  بين  والتوا�صل  البحث  ا�صتمرار  كذلك     
والم�صارف المركزية، بحيث يتم تطوير الت�صريعات والقوانين التي تنظم 
عمل الم�صارف الإ�صلامية بما ين�صجم مع خ�صو�صية عمل هذه الم�صارف 
المختلفة  الم�صرفية  الأخطار  من  الإ�صلامية  الم�صارف  حماية  يكفل  وبما 
التي قد تواجهها و�صرورة قيام الم�صارف المركزي باإيجاد �صناديق خا�صة 
واأدوات تمويل تن�صجم مع قواعد ال�صريعة ال�صلامية لتح�صين الم�صارف 
البحث  مراكز  بين  التعاون  وا�صتمرار  ال�صيولة  مخاطر  �صد  ال�صلامية 

الم�صائل المختلفة  تعالج  التي  الندوات  لتكرار عقد  والتدريب المتخ�ص�صة 
المتعلقة بادارة المخاطر في الم�صارف الإ�صلامية. 

    والهتمام بن�صر الوعي لدى اإدارات الم�صارف الإ�صلامية لأهمية تحديد 
ومعالجتها  الم�صارف  هذه  تواجه  التي  المختلفة  والتحديات  المخاطر 
للمحافظة على موجوداتها وحمايتها ورفع درجة نموها وانت�صارها وتعميق 
دورها الجتماعي والقت�صادي في خدمة مختلف قطاعات المجتمع في ظل 
قواعد ال�صريعة الإ�صلامية وان على البنوك الإ�صلامية �صرورة الهتمام 
المالية  الم�صاكل  لتجنب  للف�صل  المبكر  الإنذار  بموؤ�صرات  غيرها  من  اأكثر 

المتوقعة للعميل وبالتالي تجنيب البنك لم�صاكل تمويلات غير عاملة.
العاملة في الجهاز  الب�صرية الملائمة  الموارد  توفر  اأن  هناك �صرورة على 
اإ�صتراتيجية  بناء  عنا�صر  من  رئي�صاً  عن�صراً  ي�صكل  الإ�صلامي  الم�صرفي 
هذه  لكون  نظراً  الإ�صلامية؛  الم�صارف  ا�صتثمارات  في  المخاطر  لتقليل 
الموارد الب�صرية هي التي تدر�س مو�صوع ال�صتثمار المقدم من قِبل العميل، 
ثم تُقّيم مدى �صلاحيته اأو عدم �صلاحيته لدخول الم�صرف الإ�صلامي في 
هذا ال�صتثمار، ثم هي التي تقوم بمتابعة هذا ال�صتثمار، ويمكن تجاوز 
بها  تدريب خا�صة  باإن�صاء مراكز  الإ�صلامية  الم�صارف  بقيام  الأمر  هذا 
بحيث تُعد الموارد الب�صرية العاملة �صمن اأجهزتها اإعداداً كافياً للعمل وفق 
الموظفين �صمن  لتعيين  ال�صليمة  الأ�ص�س  اإتباع  وكذلك  طبيعتها الخا�صة، 

اأجهزة الم�صارف الإ�صلامية.
    هذا بالإ�صافة اإلى و�صع الترتيبات اللازمة على م�صتوى الإدارة العليا 
اللازمة  وال�صيا�صات  الإجراءات  بو�صع  وذلك  الإ�صلامية  الم�صارف  في 
نوعها  وتحديد  المخاطر  اإدارة  في  ا�صتخدامها  يمكن  التي  والفاعلة 
وم�صتوياتها وو�صع النظم الكافية لقيا�س تلك المخاطر والعمل على الحد 
الكلية  ال�صتراتيجيات  و�صع  وكذلك  ال�صلبية  اآثارها  من  والتقليل  منها 
والجزئية للمخاطر المختلفة، وذلك بو�صع نظم المعلومات المعتادة لقيا�س 
التعر�س لمختلف اأنواع المخاطر ومراقبتها وت�صجيلها والتحكم وال�صيطرة 
عليها، هذا بالإ�صافة لو�صع و�صائل المراقبة الداخلية الفاعلة التي تكفل 

اللتزام التام بال�صيا�صات وال�صوابط كافة.


